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Agenda…

ϯ͘�/nƚƌŽdƵĐƚŝŽn�ŽĨ�AƚƚendeeƐ
ϰ͘�^ŝgnʹŝn�and�YƵŽƌƵŵ��eƚeƌŵŝnaƚŝŽn

ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�6�sŽƚŝng�DeŵďeƌƐ�aƌe�ƉƌeƐenƚ�Ͳ te�Śaǀe�ƋƵŽƌƵŵ�aƚ�ƚŚe�Ɛƚaƌƚ�ŽĨ�ƚŚe�ŵeeƚŝng

EŽ͘�Deŵďeƌ�AnnŝǀeƌƐaƌǇ
�aƚe�^ƵďĐŽŵŵŝƚƚee

1�CŽƌǇ�teŝƐƐ�;sDͲĐŚƌͿ�ϳͬϮ01ϳ
Ϯ�TŽŵ��ƵƚĐŚeƌ�;ǀĐŚƌͿ�ϳͬϮ01ϴ�WƌŽgƌaŵ
ϯ�AǇŬƵƚ�zŝůŵaǌ�;sDEYͲƐeĐͿ�ϳͬϮ01ϱ
ϰ��ŝane�:aĐŬŽďƐ�;sD�Ͳ ƐƚdƐͿ�ϳͬϮ01ϱ�^ƚandaƌdƐ
ϱ�tŝůůŝaŵ�ZŽǇ�;ƌeͿ�ϳͬϮ01ϴ�ZeƐeaƌĐŚ
6�>aƌƌǇ��ƌand�;sDͿ�ϳͬϮ01ϱ
ϳ�Cƌaŝg�'ƌŝdeƌ�;sDͿ�ϳͬϮ01ϱ
ϴ�WaƵů�^ŽŚůeƌ�;sDͿ�ϳͬϮ016
ϵ�Tŝŵ�DĐEƵůƚǇ�;sDͿ�ϰͬϮ01ϵ
10�DŝĐŚaeů��eŝƐŚeŝŵ�;ŚďͿ�ϳͬϮ01ϳ�,andďŽŽŬ
11�CŚƌŝƐ�WŝĐŬenƐ�;ǁeďͿ�ϳͬϮ01ϳ�teď�DaƐƚeƌ
<eǇ͗�sD�с�sŽƚŝng�Deŵďeƌ͕�sDEY�с�sŽƚŝng�Deŵďeƌ�Ͳ EŽnͲYƵŽƌƵŵ

ϱ͘�Zeǀŝeǁ�and�aƉƉƌŽǀaů�ŽĨ�<anƐaƐ�CŝƚǇ�Agenda
DŽƚŝŽn�ƚŽ�aƉƉƌŽǀe�Ͳ WaƵů�^ŽŚůeƌ͖�^eĐŽnded�ďǇ�>aƌƌǇ��ƌand͖�ϰͲ0Ͳ0�aƉƉƌŽǀed

6͘�Zeǀŝeǁ�and�aƉƉƌŽǀaů�ŽĨ�Aƚůanƚa�DŝnƵƚeƐ
DŽƚŝŽn�ƚŽ�aƉƉƌŽǀe�Ͳ WaƵů�^ŽŚůeƌ͖�^eĐŽnded�ďǇ�Tŝŵ�DĐEƵůƚǇ͖�ϰͲ0Ͳ0�aƉƉƌŽǀed�

ϳ͘�>ŝaŝƐŽn�ZeƉŽƌƚƐ
Kŵaƌ�Ͳ hƉdaƚe�gŝǀen�Žn�ǁŽƌŬ�Ɛƚaƚeŵenƚ�ĨŽƌ�ZTAZ�1ϴϰϯ͘��'Žaů�ŝƐ�ƚŽ�ƌeƐƵďŵŝƚ�ǁŝƚŚŝn�ϯ�ƚŽ�ϰ�ǁeeŬƐ�
;:ƵůǇ�ϯ1Ɛƚ͕�Ϯ01ϵͿ͘

YƵeƐƚŝŽn�ƌegaƌdŝng�ĐŚangŝng�ƐĐŽƉe�ƚŽ�ŝnĐůƵde�Ĩŝƌe�ƚƵďe�ďŽŝůeƌƐ͘��^ŝnĐe�ƚŚeƌe�ŝƐ�nŽ�ŝŵƉaĐƚ�Žn�
aŵŽƵnƚ�ŽĨ�ĨƵndŝng�ƌeƋƵeƐƚed�ƚŽ�ŝnĐůƵde�ƌeĐŽŵŵendaƚŝŽn�ĨƌŽŵ�Kŵaƌ�ŝƐ�ŝƚ�ǁŽƵůd�ďe�
aĐĐeƉƚaďůe�ƚŽ�ŵŽdŝĨǇ�ƚŚe�ƐĐŽƉe͘

ϴ͘�,andďŽŽŬ�ʹ DŝĐŚaeů��eŝƐŚeŝŵ
CŚaƉƚeƌ�ϯϱ�ǁaƐ�Ĩŝnaůŝǌed�and�Ɛenƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ůeƚƚeƌ�ďaůůŽƚ�ŝn�AƉƌŝů�Ϯ01ϵ�and�ƵnanŝŵŽƵƐůǇ�aƉƉƌŽǀed�ďǇ�
aůů�ǀŽƚŝng�ŵeŵďeƌƐ͘
,aǀe�nŽƚ�ǀŽƚed�Žn�CŚaƉƚeƌ�ϯ1
�egan�dŝƐĐƵƐƐŝŽnƐ�Žn�&ƵndaŵenƚaůƐ�ǁŚŝĐŚ�aƌe�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌeǀŝƐŝŽn͘

�ŝƐĐƵƐƐed�addŝng�ŵŝǆed�ŵedŝa�ƚŽ�ƐƵƉƉůeŵenƚ�ƚŚe�ĨƵndaŵenƚaůƐ�ƐƵĐŚ�aƐ�ƚƌaŝnŝng�ǀŝdeŽƐ�ĨŽƌ�
ƵƉůŽad�ƚŽ�a�ƉůaƚĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�aƐ�zŽƵTƵďe
&ƵndaŵenƚaůƐ�ZeǀŝƐŝŽnƐ�aƌe�dƵe�AƉƌŝů�1ϮƚŚ͕�Ϯ0Ϯ0

ϵ͘�ZeƐeaƌĐŚ�Ͳ tŝůůŝaŵ�ZŽǇ
ϯ�ƌeƐeaƌĐŚ�ƉƌŽũeĐƚƐ�ƉƌŽƉŽƐed�ŝn�Aƚůanƚa�Śaǀe�nŽƚ�ƉƌŽgƌeƐƐed͘���

d��ϲ͘ϭϬ�DŝŶƵƚĞƐ�Ͳ <ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ�ϮϬϭϵ
TƵeƐdaǇ͕�:Ƶne�Ϯϱ͕�Ϯ01ϵ ϯ͗Ϯϳ�WD



te�Ɛƚŝůů�Žǁe�a�ǁŽƌŬ�Ɛƚaƚeŵenƚ�ƚŽ�ZAC�ĨŽƌ�KƐĐŝůůaƚŝŽnƐ�ŝn��ŽŝůeƌƐ�and�taƚeƌ�,eaƚeƌƐ͗�ZTAZ�1ϴϰϯ
Eeed�ƚŽ�ŝdenƚŝĨǇ�ŵanƵĨaĐƚƵƌeƌƐ�ƚŚaƚ�Đan�ƐƵƉƉůǇ�eƋƵŝƉŵenƚ

WaƚƚeƌƐŽn�<eůůeǇ�ŝƐ�ŝnƚeƌeƐƚed�ŝn�ƐƵƉƉůǇŝng�eƋƵŝƉŵenƚ�ŝĨ�ƚŚeŝƌ�ƉƌŽdƵĐƚƐ�Ĩŝƚ�ǁŝƚŚŝn�ƚŚeŝƌ�
ƐĐŽƉe

ZeĐŽŵŵendaƚŝŽn�ƚŽ�add�ŽďũeĐƚŝǀe�ŝn�ƚŚe�ǁŽƌŬ�Ɛƚaƚeŵenƚ�ƚŽ�ƌeĐŽƌd�ǀŝdeŽ�ŽĨ�ŽƉeƌaƚŝŽn�
dƵƌŝng�ƚeƐƚŝng
WƌŽƉŽƐed�ƚŽ�ŵaŬe�ƐƵƌe�ŵanƵĨaĐƚƵƌeƌƐ�ŬnŽǁ�ƚŚaƚ�ŵŽdeůƐ�ƌeƋƵeƐƚed�ĨŽƌ�ƚeƐƚŝng�need�ƚŽ�ďe�
ĐaƉaďůe�ŽĨ�ƉƌŽdƵĐŝng�ƚŚe�ŽƐĐŝůůaƚŝŽn͘

ZTAZ�ĨŽƌ��ŽŽƚ�T�ĨŝƚƚŝngƐ�Ͳ EŽ�ƉƌŽgƌeƐƐ�
ZTAZ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽn�ǀenƚŝng�ŽĨ�nŽn�ĐaƚegŽƌǇ�/�aƉƉůŝanĐeƐ�Ͳ EŽ�ƉƌŽgƌeƐƐ

10͘�teď�^ŝƚe�ʹ CŚƌŝƐ�WŝĐŬenƐ
CŚange�ŝn�ƐĐŽƉe�ŽĨ�TC�6͘10�ǁaƐ�aƉƉƌŽǀed�ƐŽ�ǁe�ǁŝůů�ǁaŝƚ�ĨŽƌ�A^,ZA��ƚŽ�ƵƉdaƚe�ŵedŝa�and�
ůŝƚeƌaƚƵƌe͘

11͘�WƌŽgƌaŵ�ʹ TŽŵ��ƵƚĐŚeƌ
^ƵďŵŝƐƐŝŽn�ĨŽƌ�<anƐaƐ�CŝƚǇ͗�&Ƶeů�ŝn�a�ƌeneǁaďůe�ĨƵƚƵƌe͕�ǁaƐ�nŽƚ�aĐĐeƉƚed
ZeĐŽŵŵendŝng�ƚŽ�ƌeƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�KƌůandŽ�and�ƉƵƐŚ�ƚŚƌŽƵgŚ��aƌǁen�ƚŽ�TZAC�ǁŝƚŚ�a�ƉŚŽne�Đaůů�ŝĨ�
needed͘���eadůŝne�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ͗�AƵgƵƐƚ�Ϯ͕�Ϯ01ϵ

WƌeƐenƚaƚŝŽn�Žn�,ǇdƌŽgen�ďůendŝng�ŝn�EaƚƵƌaů�'aƐ�ƵƚŝůŝƚǇ�ƚƌanƐŵŝƐƐŝŽn�ŝƐ�aůƌeadǇ�ŝnĐůƵded�ŝn�
ƚŚe�&Ƶeů�ĨŽƌ�ƌeneǁaďůe�ĨƵƚƵƌe�ƉƌŽgƌaŵ�ƉƌŽƉŽƐaů�ďƵƚ�ǁe�Śad�ĐŽnƚŝnƵed�dŝƐĐƵƐƐŝŽn�Žn�ƚŚe�
ŝŵƉŽƌƚanĐe�ŽĨ�ďƌŝngŝng�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚe�aƚƚenƚŝŽn�ŽĨ�ƚŚe�ŝndƵƐƚƌǇ͘

1Ϯ͘�^ƚandaƌdƐ�ʹ �ŝane�:aĐŬŽďƐ
A^,ZA��1ϱϱ
A^,ZA��11ϴ͘1
A^,ZA��11ϴ͘Ϯ
^^WC�ϰ1͘1ϯ

1ϯ͘�DeŵďeƌƐŚŝƉ�ʹ CŽƌǇ�teŝƐƐ
ϯ�ŽƵƚ�ϳ�sŽƚŝng�DeŵďeƌƐ�aƌe�ƌŽůůŝng�ŽĨĨ͘��Zeƚaŝnŝng�ϰ�sŽƚŝng�DeŵďeƌƐ͘
/nǀŝƚaƚŝŽnƐ�ĨŽƌ�sŽƚŝng�Deŵďeƌ�^ƚaƚƵƐ͗

:ŽŚn�<ŝŵ�Ͳ hƐeƌ
DŝĐŚaeů��eŝƐŚeŝŵ�Ͳ hƐeƌͬ'eneƌaů
Tae�<ǁŽn�Ͳ DanƵĨaĐƚƵƌeƌ
DeŚdŝ��ŽƵƌa�Ͳ DanƵĨaĐƚƵƌeƌ

^ƵďĐŽŵŵŝƚƚee�CŚaŝƌƐ
,andďŽŽŬ�Ͳ DŝĐŚaeů��eŝƐŚeŝŵ
ZeƐeaƌĐŚ�Ͳ WaƵů�^ŽŚůeƌ�ŵaŬe�ŽĨĨŝĐŝaůůǇ�CŚaŝƌ�ŝĨ�ǁe�dŽnΖƚ�Śeaƌ�anǇƚŚŝng�ĨƌŽŵ��ŝůů�ZŽǇ�ďǇ�:ƵůǇ�
1ϱƚŚ͘
teď�DaƐƚeƌ�Ͳ :ennŝĨeƌ�'ƵeƌƌeƌŽ�ǀŽůƵnƚeeƌed
WƌŽgƌaŵ�Ͳ Aůeǆ�&ƌŝdůǇand
^ƚandaƌdƐ�Ͳ
^eĐƌeƚaƌǇ�Ͳ Tŝŵ�DĐEƵůƚǇ�
sŝĐe�CŚaŝƌ�Ͳ CŽƌǇ�teŝƐƐ�ŝĨ�nŽ�Žne�eůƐe�ŝƐ�ŝnƚeƌeƐƚed͘

1ϰ͘�Kůd��ƵƐŝneƐƐ
ZeŽƌganŝǌaƚŝŽn�and�Deƌgeƌ�Ͳ TŚe�ŝnŝƚŝaů�ƉƌŽƉŽƐaů�ŚaƐ�ďeen�ĐŚanged�ƚŽ�ůŽŽŬ�aƚ�Ĩeǁeƌ�TCƐ�ƚŽ�
ĐŽŵďŝne�ďaƐed�Žn�ƐŝŵŝůaƌŝƚŝeƐ�ŝn�ƐĐŽƉe�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀeŵenƚƐ�ŝn�ŵeŵďeƌƐŚŝƉ͘
�ŝƐĐƵƐƐŝŽn�Žn�TC�6͘ϯ�ƉŽƚenƚŝaů�ƚŽ�ŵeƌge�ǁŝƚŚ�TC�6͘10�Ͳ EŽƚŚŝng�ŝƐ�ŽĨĨŝĐŝaů�ƚŚŝƐ�ǁaƐ�ũƵƐƚ�ƉƌŽƉŽƐed�ĨŽƌ�
dŝƐĐƵƐƐŝŽn�ŝn�TC�6͘ϯ�and�ǁe�aƌe�ŵaŬŝng�ŝƚ�aǁaƌe�ƚŽ�6͘10�ŵeŵďeƌƐ͘

DŽƚŝŽn�ƚŽ�aƉƉƌŽǀe�CŚaƉƚeƌ�ϯ1�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚangeƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽn�Ͳ WaƵů�^ŽŚůeƌ�ƐeĐŽnded�ďǇ�Tŝŵ�
DĐEƵůƚǇ͖�AƉƉƌŽǀed�ϰͲ0Ͳ0

1ϱ͘�Eeǁ��ƵƐŝneƐƐ

16͘�Eeǆƚ�Deeƚŝng�ʹ A^,ZA��Ϯ0Ϯ0�tŝnƚeƌ�CŽnĨeƌenĐe�ͮ�&eďƌƵaƌǇ�ϰ͕�Ϯ0Ϯ0�ͮ�KƌůandŽ͕�&>



1ϳ͘�AdũŽƵƌnŵenƚ�ʹ CŽƌǇ�teŝƐƐ
DŽƚŝŽn�ƚŽ�adũŽƵƌn�>aƌƌǇ��ƌand͖�^eĐŽnded�ďǇ�Cƌaŝg�'ƌŝdeƌ�ϰͲ0Ͳ0


